IEGRUGERTORIA P ARA IDENTIFICAR
BUENAS PRACTICAS

I EN INNOVACION EDUCATIVAY
TRANSFORMACION DIGITAL

EN LAS INSTITUCIONES
DE EDUCACION SUPERIOR

202]




Nombre de la institucion de educacion superior

Fundacion Universidad de América

Ciudad o municipio de la IES

Bogota D.C.

Nombre de la practica

Campamento de Articulo: experiencia de escritura cientifica

Ambito tematico:

Innovacion académica

Tiempo de desarrollo de la practica (afios)

1.5

Nombre del lider de la practica

Diana Paola Triana Moreno

Correo electrénico del lider de la practica

coordinador.investigacion@uamerica.edu.co



Area o areas de la institucion que desarrollan la préctica.

Administrativa

Problema o necesidad que originé la practica

Se identificé que los docentes de todas las areas tenian dificultades al momento de concretar productos
de investigacién, especialmente, articulos cientificos en revistas de alto impacto. Muchos de ellos
desconocian el proceso de publicacién desde su fase inicial; eso explicaba por qué los docentes no
sistematizaban adecuadamente los hallazgos de sus investigaciones, lo que implicé poca visibilidad de sus
progresos investigativos a pesar del enorme potencial de sus proyectos. La pregunta fundamental era:
icémo lograr cambios significativos en los procesos de escritura de los docentes y bajo qué estrategias
buscar la visibilidad y el impacto de sus investigaciones? Adicionalmente, ;cdmo transformar esta
situacion en el marco del covid-19 y el proceso de ajuste de las investigaciones?

Mecanismo usado para identificar el problema

Analisis institucional

Descripcion del mecanismo

En el afio 2019, la Fundacién Universidad de América inicié un proceso de cambio de Rectoria. Esta nueva
orientacién trazé una nueva ruta dirigida a potenciar la investigacion como actividad misional de la
institucién, junto con el fortalecimiento del cuerpo docente. Asi, se presentd un ajuste en las politicas,
practicas y definiciones de la investigacion en el interior de la Universidad, liderada por la Vicerrectoria
Académica y de Investigaciones. Para ello, se realizé un trabajo de grupos focales con los investigadores
de la institucién, cuyo resultado fue el diagndstico sobre las deficiencias en la escritura, socializacién y
publicacién de sus resultados investigativos: “La jornada de investigacién en casa” (2020).

Resultados cuantitativos esperados

En la fase de implementacién, en la que se han cumplido dos campamentos de formacién en la
escritura cientifica.

Se busca generar un crecimiento acelerado en la aplicacién de acciones, similares a la recibida
desde la Direccién de Investigacién, cubriendo el 100 % de los programas de formacioén y sus
investigadores.

Se busca garantizar la publicacién de, al menos, dos (2) articulos cientificos anuales en revistas de
alto impacto por cada uno de los grupos de investigacion, esto es veinticuatro (24) articulos
cientificos.

Resultados cualitativos esperados

El resultado previsto es que cada uno de los participantes llegue a publicar un articulo cientifico en
una revista de alto impacto, al tiempo que se logran dos publicaciones anuales por grupo de
investigacién.

Reproducir la experiencia con sus semilleros de investigacion y los grupos de estudios, y generar un
crecimiento acelerado en la aplicacién de acciones similares a la recibida.



Actividades desarrolladas en la implementacion
Planeacion y disefio

En la primera fase hacemos un encuentro inicial con el docente o colaborador con el propésito de
identificar sus necesidades y hacer un plan de trabajo conjunto, seguln sus disponibilidades de horario. En
ese encuentro se definen los dias de entregas y las actividades.

Acompanamiento personalizado

En la fase intermedia, los autores entregan un texto borrador semanalmente. Este documento es revisado
con detenimiento por la coordinadora de investigacién. El autor recibe semanalmente una revisién del
proceso de escritura conforme se va avanzando.

Esta retroalimentacidn es entregada durante el encuentro con el autor o la autora, con el fin de despejar
todo tipo de dudas y reescribir de forma colaborativa las mejoras al texto en distintos aspectos:
estructuracién, argumentacion y estilo.

A pesar de que el campamento estd definido en 16 semanas, el proceso se puede extender en la medida
en que el acompafiamiento culmina con la publicacién del articulo; eso significa que el/la autor/a contara
con el apoyo de la coordinadora de investigacion en los procesos de retroalimentacién y evaluacion.

En articulacion con

Otras areas institucionales: departamentos, facultades y biblioteca.

Esta articulacion consistio en

Identificar los docentes interesados en participar del campamento es una labor coordinada entre los
directores de programa, los lideres de los grupos de investigacién y la Direccién de Investigacién para
mejorar la calidad y el rigor de las publicaciones cientificas de la Universidad. Por otro lado, con el drea de
biblioteca, se genera un lazo permanente para el apoyo a los investigadores en el manejo de bases de
datos, sistematizacién de los recursos, gestores bibliograficos y buUsqueda concertada de informacién
segun la especialidad y los intereses del investigador, en asociacién con la coordinadora de investigacion,
que orienta las necesidades bibliograficas especificas de los productos del campamento.

Elementos innovadores de la practica de acuerdo al contexto

1. Acompaiiamiento personalizado y trabajo colaborativo en la formulacion de articulos

Es usual encontrar curso, diplomados y talleres de escritura, sin embargo, ninguno de ellos atiende a las
necesidades de cada investigador conforme a su especialidad y su nivel de formacién. El campamento
resulta una experiencia intima en la manera de crear lazos de solidaridad y empatia en la redaccién y
concrecién de productos de alta calidad con el seguimiento permanente de la coordinadora de
investigacion. El seguimiento permanente y concertado con el participante permite afianzar las destrezas
y las debilidades en los procesos de escritura de cada persona, para atender sus necesidades de forma
particular. El didlogo abierto, los consejos y la experiencia compartida hacen novedoso el espacio.

2. Creacion de una metodologia propia para mejorar los desempefos de divulgacion de
conocimiento

Se trata de una reflexién pedagdgica para potenciar la escritura cientifica de las facultades de la
Universidad. En este sentido, los campos de formacién disciplinar se conjugan con las herramientas y
estrategias que emprendemos de forma colectiva: el participante debe esforzarse por explicar de manera
simple sus conocimientos especializados, al tiempo que se colabora con la redaccién del documento por
parte de la coordinadora del espacio. Se trata de un ejercicio de doble traduccién: investigador-
coordinadora de campamento y campamento-redaccién colectiva con el investigador. Se trata de ayudar
a simplificar el lenguaje y aumentar su potencial de impacto en diferentes niveles de formacién.

3. Trabajo coordinado entre las facultades, los grupos de investigacién, los investigadores y la



direccidon de investigacion en sus diferentes dreas: investigacion, biblioteca y publicaciones.
Se trata de un trabajo en equipo y no una perspectiva individual que fomenta la competencia. La
coordinadora trabaja con el docente para hacer el acompafiamiento de su articulo, al tiempo que se
remite a biblioteca para que ellos generen una blsqueda especializada de bibliografia y ofrezcan
capacitacién al docente en el manejo de gestores y software bibliograficos; ademas del trabajo con la
parte editorial, que tras una revisién preliminar, genera unas recomendaciones de revistas y comparte con
la coordinadora del campamento los resultados, todo esto se socializa con el docente en sus sesiones.

Mecanismo de evaluacion del desarrollo y los resultados obtenidos
Observacién participante

Descripcion del mecanismo

El proceso de observacién participante se realiz6 en la primera edicién 2020 del Campamento de Articulo.
La docente y coordinadora del espacio participaron, con la aplicaciéon de la misma metodologia, en la
elaboracién de un capitulo del libro resultado de investigacion. El proceso de seguimiento, entregas y
recomendaciones se transform6 en una via para identificar los factores de riesgo (desmotivacion,
frustracién, administracién del tiempo, creatividad, entre otros) que impedian a los participantes dar
continuidad al proceso en los tiempos presupuestados para el proceso. De alli, que se mejorara el proceso
de seguimiento, retroalimentacién y acompafiamiento en las entregas semanales previstas.

Resultados cuantitativos de la practica

Participacion de (14) docentes de tiempo completo, dos (2) administrativos y un (1) estudiante de
postgrado.

Se lograron 4 articulos sometidos a revistas nacionales e internacionales indexadas y uno
publicado.

4 working papers en proceso de elaboracién, que esperan tener finalizacién en el transcurso del
afo.

A la fecha 0 % de los participantes han declinado de la experiencia académica; todos siguen
activos.

Resultados cualitativos de la practica

Participacién activa en la vida académica en educacién superior sin ser especialistas en el area.
Sentirse seguros a la hora de abordar otros formatos de escritura: articulos, ponencias, etc.
Atiende a las necesidades actuales de los investigadores para tener alianzas con el sector externo.

Conocimientos derivados del mundo editorial y de los procesos de publicacién e indexacién.

Conclusiones generadas a partir de la evaluacidén

La autoconfianza es un valor necesario a la hora de enfrentarse a la divulgacién de los resultados de
investigacion. Es necesario que los participantes se sientan seguros con sus producciones escritas.

El trabajo colaborativo genera mejores resultados en la postulacién de articulos cientificos. Si existe una
revision previa de un grupo de especialistas, las posibilidades de rechazo disminuyen.

Los procesos académicos puedes ser impulsados por estrategias administrativas, orientadas al
mejoramiento de los procesos de investigacién y divulgacién de conocimiento.



Principales transformaciones derivadas de la buena practica

Aumento en la produccién cientifica derivada de la experiencia. La Universidad ha logrado concretar mas
de 8 productos cientificos derivados de la experiencia del Campamento de Articulo en lo corrido del primer
afio; especialmente, se ha aumentado la produccién de investigadores jévenes que tienen esta como su
primer acercamiento al mundo editorial. Se han derivado de forma indirecta la participacién en eventos
cientificos donde se presentan avances de la investigacién, asi como la publicacién de pddcast en la
plataforma institucional organizada para tal fin. También, han generado una serie de invitaciones y
alianzas con el sector externo.

La mirada de la escritura como un proceso colaborativo es, sin lugar a dudas, una de las transformaciones
mas sobresalientes de este proceso del campamento; no solo por el impacto directo en los participantes,
sino por el efecto que busca potenciar en la repeticién de la metodologia en otros espacios formativos e
investigativos. Se trata de fomentar un cambio en la modalidad de ensefianza-aprendizaje de la
produccién escrita como una via para comprender los procesos de divulgacién de comienzo a fin. Solo se
podran ver los resultados una vez que esta practica perdure en el tiempo y consolide docentes y
administrativos formados en la creacién, innovacién y produccién de articulos cientificos en las diferentes
areas del conocimiento.

Documentacion del proceso de planeacion, implementacién y evaluacion de resultados

La practica estd documentada a través de working papers, grabaciones y fotografias que dan cuenta del
proceso formativo y la reflexién pedagdgica. Se trata de documentos elaborados conforme a la practica de
acompafiamiento a lo largo de este afio de trabajo con los docentes de la Universidad.

https://www.uamerica.edu.co/investigaciones/grupos-investigacion/

Medios de divulgacion de la practica

Sitios web

Sitio institucional con descripcién sobre el Campamento de Articulo: experiencia de escritura cientifica
https://www.uamerica.edu.co/investigaciones/grupos-investigacion/

Testimonios de participantes del Campamento de Articulo
https://youtu.be/-svzZWtvH9eE
https://youtu.be/FYi|5vIXhQI



https://www.uamerica.edu.co/investigaciones/grupos-investigacion/
https://www.uamerica.edu.co/investigaciones/grupos-investigacion/
https://youtu.be/-svzWtvH9eE
https://youtu.be/FYiJ5vIXhQI




