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Nombre de la institucion de educacion superior

Universidad del Quindio

Ciudad o municipio de la IES
Quindio
Nombre de la practica

Innovacién y transformacién curricular a través de una politica académica con sello uniquindiano

Ambito tematico:

Innovacion académica

Tiempo de desarrollo de la practica (afios)

5

Nombre del lider de la practica

José Enver Ayala Zuluaga

Correo electrénico del lider de la practica

jeayala@uniquindio.edu.co



Area o areas de la institucion que desarrollan la préctica.

Pedagdgica / Académica

Problema o necesidad que originé la practica

La Universidad del Quindio estd preocupada por potenciar en los estudiantes valores, actitudes,
competencias y capacidades para la investigacién y la critica, el didlogo y la participacidn, el ejercicio
estético y la creatividad, el respeto por la diversidad y el pluralismo, el sentido de pertenencia y la
responsabilidad social de la institucién con su entorno. De ahi que, a partir del Proyecto Educativo
Uniquindiano (2016-2025), se hizo necesaria una guia conceptual y operativa del desarrollo académico-
curricular al interior de la universidad, mediante tres ejes orientadores: pertinencia, creatividad e
integracién, buscando la formacién integral de los estudiantes y que fuera co-construida a la luz de la
normatividad vigente, los lineamientos internos y las tendencias actuales en educacién superior.

Mecanismo usado para identificar el problema

Analisis institucional

Descripcion del mecanismo

Mediante un analisis institucional que inicié en el afio 2010, se hizo revisién del Acuerdo 018 sobre la
Politica Académica Curricular y se proyecté una nueva politica a la luz del principio de formacién integral
con caracteristicas de responsabilidad social universitaria, de acuerdo con la propuesta estratégica del
Plan de Desarrollo Institucional. La idea de consolidar una politica integradora partié, pues, del
reconocimiento de la diversidad de saberes y maneras de vivir que tienen lugar en la universidad. Esta
naturaleza dialdgica de la construccion de la PAC llevd a la reflexion sobre el rol de la Universidad del
Quindio como institucién dentro de un contexto y como organizacién con una responsabilidad social
inherente con la realidad problémica de ese contexto.

Resultados cuantitativos esperados

100 % de los programas académicos con reformas curriculares y Proyectos Educativos de Programa
aprobados por el Consejo Académico en el afio 2017 y con implementacién de la politica en el afio
2021.

Incremento de un 50 % en el uso de los recursos de apoyo virtual en las plataformas institucionales
por parte de los programas académicos con respecto al afio 2015.

50 % de los profesores formados en el uso pedagdgico de plataformas, herramientas y recursos
educativos virtuales.

Resultados cualitativos esperados

Reformas curriculares de los programas académicos de la universidad que respondan a los criterios
curriculares, pedagdgicos, metodoldgicos y evaluativos de la PAC.

Transformacién en la estrategia de mediacién pedagdgica y didactica en programas de la
modalidad distancia con el disefio de espacios académicos y la estrategia del aula invertida.



Actividades desarrolladas en la implementacion

En el aflo 2017 se inicié acompafiamiento de la unidad curricular de la Vicerrectoria Académica para
realizar reformas al proyecto pedagdgico PEP y al plan de estudios de todos los programas de pregrado y
posgrado. Se empez6 el transito institucional ante el Ministerio de Educacién Nacional.

En el afio 2017 se cambi6 el sistema de informacién académica y se transformd en un ecosistema de
servicios en linea para favorecer a los estudiantes de las distintas modalidades en autonomia, autogestion
y dinamizacién de procesos académico-administrativos.

En el aflo 2018 se incorporé la mediacidn tecnoldgica en modalidad presencial con la estrategia de
recursos de apoyo y en los programas de modalidad a distancia, bajo la estrategia de aula invertida;
adicionalmente, se cambié el 100 % del material pedagdgico en formato andlogo a uno digital.

A partir del afio 2018 se desarrollé un proceso de formacién docente para la apropiacién de recursos
educativos digitales, herramientas y plataformas para la mediacién tecnolégica y un uso pedagégico y
didactico de las TIC.

En articulacion con

Otras 4reas institucionales: con las facultades, programas académicos, el Area de Sistemas y
Nuevas Tecnologias, la Unidad De Virtualizacién y la biblioteca CRAI.

Esta articulacion consistio en

Se desarrollaron las siguientes acciones con las respectivas areas de la universidad:
Realizacién de asesorias y acompafiamiento a las facultades y programas para la transformacion
curricular.

Articulacién con el Area De Sistemas y Nuevas Tecnologias para la transformacién del sistema de
servicios académicos.

Estudios, analisis y co-construccién con la Unidad de Virtualizacién para la incorporacién de
mediacién tecnoldgica, la puesta en marcha de la estrategia virtual institucional y la formacién y
acompafiamiento docente.

Co-construccién de lineamientos con la biblioteca CRAI para la transformacion del material
pedagdgico en la modalidad a distancia.

Elementos innovadores de la practica de acuerdo al contexto

La transformacién curricular es innovadora porque obedece a principios de pertinencia, cobertura y
calidad. Pertinencia y cobertura en cuanto a programas ofertados en diferentes modalidades y
contextualizados con los territorios de influencia. Calidad en programas con curriculos flexibles vy
disefiados por componentes de formacién para desarrollar competencias disciplinares y transversales. De
esta manera enfrentar la internacionalizacién del curriculo, actuando localmente y pensando globalmente
en un mundo altamente competitivo.

La transformacién del sistema académico en un ecosistema digital es innovadora porque permitié articular
en una sola instancia los procesos de soporte académico administrativo y suministrar a todos los usuarios:
aspirantes, estudiantes, docentes, graduados, administrativos, empleadores y comunidad en general, una
informacién pertinente, actualizada y oportuna para acceder a servicios en linea que faciliten la
autogestion y la formacién en las diferentes modalidades. Adicionalmente, apoya la administracién
curricular con las particularidades requeridas en planes de estudio flexibles y con caracteristicas diversas,
de acuerdo con las dindmicas de los diferentes programas, modalidades y niveles de formacién.

La incorporacién de mediacion tecnoldgica ha sido innovadora porque ha ampliado las posibilidades en la
formacién y en el abordaje pedagdgico y didactico. Independientemente de la modalidad o las



circunstancias, los docentes y estudiantes han explorado interacciones diversas en la combinacion de la
presencialidad, la sincronia y la asincronia para enfrentar los retos propios de la pandemia y de la
implementacién de la alternancia. Asimismo, la construccién de Aulas Semilla (espacios académicos e-
learning y b-learning) y recursos educativos digitales con sello uniquindiano, ha fortalecido el uso de
material pedagdgico actualizado y pertinente, el trabajo colaborativo, la planeacién micro curricular y el
seguimiento a resultados de aprendizaje.

Un proceso de transformacién curricular, centrado en el aprendizaje del estudiante, no solo requiere apoyo
tecnoldgico, también de procesos de formacién docente; pues de esto depende, en gran medida, la
innovacion en la gestién docente. Entonces, ha estado centrada en formacién para disefiar estrategias,
abordar la didactica, la pedagogia y la evaluacién en procesos de formacién asistidos por TIC. Igualmente,
para diversificar las experiencias de aprendizaje y favorecer la interaccién entre el estudiante, sus pares,
el docente, las ensefianzas y los recursos. Asimismo, para potenciar la escritura académica, la creacion de
contenidos, recursos digitales y el uso adecuado de la propiedad intelectual.

Mecanismo de evaluacion del desarrollo y los resultados obtenidos

Encuestas
Focus group

Descripcion del mecanismo

En el afio 2020 se realizaron reuniones de consejos curriculares con la participacién de 355 profesores, 68
estudiantes y 24 directivos, de 21 programas académicos, que iniciaron la implementacién de la politica
académico curricular a partir del afio 2017. Las reuniones abarcaron tres momentos: sensibilizacién sobre
el PEU y la PAC, aplicacién de encuestas sobre los principios misionales, pedagdgicos, curriculares,
metodoldgicos y evaluativos, asi como la apropiaciéon y aplicacién de estos dos documentos institucionales
y analisis reflexivo mediante la estrategia plus y delta para recoger informacién sobre los beneficios y las
areas de mejora de la PAC. Finalmente, con base en todos los insumos, se proyectaron acciones para una
mayor apropiaciéon e implementacion asertiva del PEU y la PAC.

Resultados cuantitativos de la practica

100 % de los programas con reformas curriculares y PEPS aprobados por el consejo académico en
2017.

100 % de los programas académicos con implementacién de la PAC son aprobados por el MEN en
2021.

100 % de los programas usan recursos de apoyo virtual en las plataformas institucionales.

70 % de los profesores formados en uso pedagdgico de plataformas, herramientas y recursos
educativos.

Resultados cualitativos de la practica

4 componentes de formacién (general, personal, facultad y profesional) en planes de estudio.
Incorporacién de minimo cinco espacios académicos 100 % virtuales en los planes de estudio.
Las 7 facultades tienen opciones de grado flexibles y pertinentes, establecidas en un reglamento.

Articulacién de las competencias genéricas en los silabos de los espacios académicos.

Conclusiones generadas a partir de la evaluacion

Los estudiantes expresan que la formacién integral se evidencia a través de los cuatro componentes de



formacidn para el desarrollo de competencias tanto disciplinares como transversales.

Flexibilidad evidente a través de rutas de formacioén en el plan de estudios, reduccién de requisitos y
nimero de asignaturas, agrupacién de asignaturas en nucleos, diversas formas de virtualizacién.

En las encuestas aplicadas, el 91 % de los profesores considera que la visién de la universidad se ha
materializado a través de la implementacién de las estrategias académico curriculares.

Profesores y estudiantes resaltan la politica de internacionalizacién declarada en la PAC que integra
estrategias macro y micro curriculares para lograr la transformacién y modernizacién educativa.

Principales transformaciones derivadas de la buena practica

Transformacidn digital: el Comité Central de Virtualizacién y la Unidad de Virtualizaciédn buscan
fortalecer las TIC a través de estrategias como diplomados, cursos y talleres en modalidad presencial y a
distancia con componente virtual. La nueva estrategia virtual institucional promueve la utilizacién de las
TIC desde lo pedagdgico y lo didactico para favorecer la mediacién en los programas, especialmente a
través de la metodologia de aula invertida, espacios académicos 100 % virtuales con encuentros
sincrénicos. En el 2016 inicia el proyecto de transformacién tecnolédgica, que actualizé el sistema
académico Academusoft por SAC, permitiendo la integracién de todos los servicios administrativos y
demas sistemas de la institucién en un solo ecosistema llamado Servicios en Linea.

Formacion en lengua extranjera: a partir de la PAC, se establece como requisito de grado para todos
los estudiantes uniquindianos, el nivel Bl de suficiencia en lengua extranjera. De lo anterior, se
implement6 el Proyecto Uniquindio Multilinglie que se constituye como una oportunidad valiosa para la
universidad en pro de la consolidacién de una cultura bilinglie que permita la promocién, desarrollo y
evaluacién de las competencias lingiisticas en lengua extranjera y la interculturalidad a través del
aprovechamiento del recurso intelectual propio, sustentado principalmente, por los estudiantes
uniquindianos. A la fecha, el promedio institucional en inglés en Saber Pro ha mejorado consecutivamente
desde el afio 2018. El 90 % de los docentes tienen un nivel B1 o superior en inglés.

Transformacion curricular: la formulacién e implementacién de la Politica Académico Curricular de la
Universidad del Quindio esta orientada a actualizar el curriculo y los planes de estudio de acuerdo con los
nuevos enfoques disciplinares, las dindmicas del mercado laboral y las nuevas formas de interaccién con
la sociedad. La transformacién curricular implica que todos los programas académicos garanticen la
construccion participativa, la socializacidn de la transformacion curricular y la formacién integral de los
estudiantes en el marco de las actividades académicas, los cuatro componentes de formacion (general,
facultad, personal y profesional) para el desarrollo de competencias disciplinares y transversales, un alto
grado de virtualidad y flexibilidad en los planes de estudio.

Implementacion de la catedra multidisciplinar: la Catedra Multidisciplinar, como requisito de grado
sin créditos asociados, puede ser cursada entre el segundo y Ultimo semestre. Esta fortalece la formacién
integral, promueve la interdisciplinariedad y permite evidenciar el relacionamiento con el sector externo.
Esta catedra tiene tres fases y diversas modalidades de trabajo: formacién virtual tipo MOOC con las
tematicas de constitucién politica y construccién de ciudadania, pensamiento ambiental, catedra de paz,
educacién para la sexualidad y paisaje cultural cafetero; una segunda fase de encuentro con expertos y
formacién complementaria (conferencias, foros, eventos académicos, entre otros); y una tercera fase
llamada voluntariado uniquindiano con horas de trabajo en campo en una de las 5 temdticas.

Documentacion del proceso de planeacion, implementacidn y evaluacion de resultados

De manera gradual, la Universidad del Quindio ha venido consolidando la buena préactica a través de
reflexiones dialégicas y co-construccion. Todo el proceso se ha documentado a través de un rise, recurso
educativo digital con herramienta de autor artictlate 360.

https://rise.articulate.com/share/qgVPbDa3f3nejESp3h2b1UoN7R|sblux#/lessons/]78a5nr8IYrYxpYsPmbdW
02PWvngy806

Medios de divulgacion de la practica

Se ha realizado la sensibilizacién y divulgaciéon de la practica con los colectivos académicos de la
institucion: Consejos curriculares, Unidad curricular.


https://rise.articulate.com/share/qgVPbDa3f3nejESp3h2b1UoN7RJsbIux#/lessons/J78q5nr8IYrYxpYsPmbdW02PWvngy8O6
https://rise.articulate.com/share/qgVPbDa3f3nejESp3h2b1UoN7RJsbIux#/lessons/J78q5nr8IYrYxpYsPmbdW02PWvngy8O6

La Universidad del Quindio compila las politicas institucionales entre las que se encuentra la PAC.
https://www.uniquindio.edu.co/publicaciones/543/politicas/

Metodologia a distancia de la Universidad del Quindio
https://www.youtube.com/watch?v=0KOMBGr5R00

Video para explicar la estrategia virtual que se desprende de la Politica Académico Curricular.
https://www.youtube.com/watch?v=kt4hWSBjhWw

Plan de estudios Ingenieria Electrénica
https://www.youtube.com/watch?v=3IM2YbglLoZk

Prueba diagnostica de suficiencia en inglés Facultad de Ciencias Agroindustriales, diciembre de 2020
https://youtu.be/piiesGLc6kU

Undécima audiencia publica de rendicién de cuentas Universidad del Quindio
https://www.youtube.com/watch?v=kNCgvWOduRY



https://www.uniquindio.edu.co/publicaciones/543/politicas/
https://www.youtube.com/watch?v=0K0MBGr5R00
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https://youtu.be/piiesGLc6kU
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