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Nombre de la institucion de educacion superior

Corporacion Universitaria Minuto de Dios -UNIMINUTO-

Ciudad o municipio de la IES

Bogota D.C.

Nombre de la practica

Nueva oferta educativa a partir de cualificaciones del MNC - Marco Nacional de Cualificaciones

Ambito tematico:

Innovacion académica

Tiempo de desarrollo de la practica (afios)

4

Nombre del lider de la practica

Yudi Andrea Arévalo Viduefies

Correo electrénico del lider de la practica

aarevalo@uniminuto.edu



Area o areas de la institucion que desarrollan la préctica.

Pedagdgica / Académica

Problema o necesidad que originé la practica

Uniminuto, como IES siempre atenta a las politicas en educacién, toma como primer referente los
Objetivos de Desarrollo Sostenible para 2030. Particularmente, el cuarto objetivo se constituye en un gran
derrotero que puede implementarse en el interior del Sistema Uniminuto en alineaciédn con la misién y
visidn institucional. Otro referente importante, es el Acuerdo por lo Superior 2034, en el cual se planteé
cdmo avanzar hacia un sistema de educacidén que permita la articulacién de la educacién media con la
educacién superior y la formacion para el trabajo y el desarrollo humano.

Por otra parte, al encontrarse en un escenario de postacuerdo, el ingreso de Colombia a la OCDE, las
recomendaciones desde la Agenda Nacional de Competitividad e Innovacién y la creacién e
implementacién del MNC para Colombia como proyecto de largo aliento presente en los planes de
desarrollo de los ultimos gobiernos, permitieron establecer que el fortalecimiento de la educacién T&T en
Uniminuto es una gran contribucién para el pais.

También se realizd el analisis del comportamiento histérico de la oferta T&T en Uniminuto en comparacién
con los promedios de pals, encontrandose datos que indicaron que la institucién, por su presencia nacional
y la poblacion objetivo que atiende, podria generar una oferta diferente, que permitiera no sélo
incursionar en nuevas areas tematicas, sino responder con pertinencia y calidad a las necesidades
sociales y productivas, requeridas por el pais para elevar la productividad y la competitividad. Tras
analizar la informacidn, el proyecto Fortalecimiento de la Educacién T&T-ETDH para el Sistema Uniminuto
es aprobado en julio de 2017, momento a partir del cual se inicia el desarrollo de los diferentes
componentes, uno de los cuales (el componente académico) es el que hoy nos permite presentar la buena
practica.

La participacion en diferentes espacios propuestos por el MEN para conocer la propuesta del Marco
Nacional de Cualificaciones - MNC permitié comprender el impacto que podria tener un disefio curricular
basado en cualificaciones del MNC. Asi, entre 2017 y 2018, el Ministerio define realizar un piloto para el
disefio de nueva oferta a partir de las cualificaciones disefiadas. El trabajo inicial se acordé con nueve
instituciones publicas y una de caracter privado: Uniminuto.

La alianza con el Ministerio de Educacién Nacional ha generado importantes aportes para Uniminuto, en la
comprensién de los nuevos conceptos relacionados con el Marco Nacional de Cualificaciones -MNC, la
identificacién de fortalezas y potencialidades internas en Uniminuto, la integracién del trabajo de equipos
disciplinares expertos, la construccién de capacidades internas, el fortalecimiento en las relaciones con el
MEN, la oportunidad de acercamiento con sectores productivos especializados, la adopcién de una nueva
metodologia de construccién de propuestas curriculares para oferta T&T cuyo lenguaje son los resultados
de aprendizaje y el avance en el disefio de lineamientos normativos dentro de la institucién alrededor de
la educacion T&T.

Mecanismo usado para identificar el problema

Analisis institucional
Alianza MEN-Uniminuto

Descripcion del mecanismo

A partir del analisis institucional realizado y en aras de crear nueva oferta educativa para diversas
regiones del pais, enfocada a atender personas que han tenido limitadas oportunidades de acceder a la
educacién superior, Uniminuto identifica en el marco de la inclusién, la equidad y el reconocimiento, la
oportunidad de diseflar programas a partir de cualificaciones, en alianza con el MEN, propendido por
trabajar en la bldsqueda de curriculos mas pertinentes e innovadores que den respuesta a los



requerimientos de los sectores productivo y social en el contexto de un mundo globalizado.
Resultados cuantitativos esperados

Construir tres programas T&T a partir del Marco Nacional de Cualificaciones: Uniminuto, a través
del tiempo y diversos programas, reconoce el valor de facilitar el acceso a la educacién superior.

Diversificar la oferta educativa, como una alternativa de inclusién y de mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacién colombiana.

Resultados cualitativos esperados

Generacidn de capacidad instalada en las sedes del Sistema Uniminuto, lo que logra la integracion
del trabajo de equipos disciplinares con expertos internos y externos.

Identificacién de referentes para la definicién de la ruta metodoldgica de abordaje de resultados de
aprendizaje, no solo del nivel T&T, sino aplicable a los otros niveles de la educacién superior.

Actividades desarrolladas en la implementacion

Fase-l: insumos-transferencias con el equipo del MNC desde la Direccion de Fomento del MEN

Se identificaron y establecieron las acciones, actores, productos y tiempos de trabajo, con el propdsito de
tener una nueva oferta radicada en SACES para el Gltimo corte de 2018.

Fase-Il: verificacidn y ajuste cualificaciones en paralelo

Se revisa y ajusta el instrumento propuesto por el MEN para la verificacién de las cualificaciones,
haciéndolo mas claro, comprensible y sencillo para su diligenciamiento.

Fase-lll: propuesta curricular

Se definen los planes de estudio y se toman elementos para la denominacion, justificacion,
fundamentacion tedrica y los referentes para la elaboracién de los documentos maestros de tres
programas.

Fase-IV: tramite del Registro Calificado

A partir del andlisis de los protocolos internos establecidos, se realizan ajustes para responder al piloto,
incorporando las orientaciones del MEN y Conaces, se radican tres procesos en septiembre de 2018.

En articulacion con

Otras areas institucionales: Planeacién y Desarrollo, Calidad Académica, Rectoria Bogota Presencial
y Cundinamarca.

Otras instituciones de educacién superior: Pares y expertos de IES nacionales e internacionales.
Otras entidades del sector educacién superior: MEN, equipo del MNC de la Direccién de Fomento.

Otras entidades de otros sectores: Representantes del sector productivo.

Esta articulacion consistio en



El ejercicio de articulacidon se desarrollé asi:
Con el equipo del MEN, desde donde se recibieron transferencias y el acompafiamiento al proceso
de pilotaje.
Con otras IES, que ayudaron en la validacién de las cualificaciones y en la transferencia de expertos
chilenos y de la asesora de MEN, Francisca Arbizu, para la mejor comprensién de las implicaciones
del trabajo con cualificaciones.
Con otras areas de Uniminuto, para responder y sustentar de manera articulada las condiciones de
Registro Calificado. También la conformacién y trabajo articulado de los equipos interdisciplinares
de dos sedes del sistema y de servicios integrados.

Elementos innovadores de la practica de acuerdo al contexto

El trabajo articulado con el Ministerio de Educacién Nacional a través de la realizacién del piloto generé
importantes aportes para Uniminuto en la comprensién de los nuevos conceptos relacionados con el
Sistema Nacional de Educacién Terciaria-SNET, el Marco Nacional de Cualificaciones -MNC, la formacién
por competencias, sus implicaciones no solo en recursos y medios educativos, sino en formacién docente
y el reto que implica ofrecer educacién, con metodologias de ensefianza-aprendizaje diferentes a las que
tradicionalmente se han implementado en la institucién.

Tomando como base las lecciones aprendidas y los resultados obtenidos en cada etapa del piloto, asi
como las nuevas politicas de gobierno, se identificé la necesidad de realizar los ajustes institucionales
normativos y procedimentales para apropiar la oferta T&T como una oferta diferenciada con
caracteristicas especiales que permitan a Uniminuto estar a la vanguardia de una formacién mas
pertinente que aporte al mejoramiento de la competitividad y productividad del pais, asi como del
mejoramiento de la calidad académica, la identificacién de fortalezas y potencialidades internas en
Uniminuto, la integracién del trabajo de equipos disciplinares expertos provenientes de diferentes sedes,
la construccién de capacidades internas, el fortalecimiento en las relaciones con el MEN.

Mecanismo de evaluacion del desarrollo y los resultados obtenidos

Focus group
Andlisis de informes finales

Descripcion del mecanismo

Para la evaluaciéon de la practica, se han implementado mecanismos de orden cualitativo y de reflexién
sobre el ejercicio realizado, tanto de manera interna, en la meta de continuar con la diversificacién de la
oferta de Uniminuto, como con el equipo de trabajo del MEN, en donde se han identificado los siguientes
aspectos:
Es urgente poder hacer una reglamentaciéon del Marco Nacional de Cualificaciones, para que sea
informacién de facil acceso y de consulta publica.
Hay cualificaciones que pierden vigencia rédpidamente, por lo que se debe tener un mecanismo para
su actualizacién de manera &gil.
En la matriz de descriptores del MNC, no hay clara diferenciacién entre algunos niveles de
formacién, por ejemplo, entre la especializacién técnica y tecnolégica.

Resultados cuantitativos de la practica

Tres programas académicos disefiados, radicados con Registro Calificado; dos en funcionamiento.
Nueve talleres con equipos internos, dos talleres internacionales para el disefio de programas.

La definicién de la ruta metodoldgica de abordaje de resultados de aprendizaje implementada.

Resultados cualitativos de la practica

La capacidad instalada producto de cuatro transferencias metodoldgicas realizadas por el MEN.



La oportunidad de acercamiento y trabajo con sectores productivos especializados y con el MEN.

Conclusiones generadas a partir de la evaluacidén

La realizacién del piloto en alianza con MEN generd aportes para Uniminuto, en la comprensién de los
nuevos conceptos relacionados con el Sistema Nacional de Cualificaciones, asi como en la proyeccién de
nueva oferta.

Es necesario reglamentar el MNC, para que sea informacién oficial, de facil acceso y de consulta publica,
también para tener insumos curriculares para el disefio de programas en otros niveles educativos.

La implementacién del disefio curricular exige que los profesores tengan conocimientos sélidos en la
formacién y evaluacion de competencias y que la institucién busque estrategias de formacion
permanentes.

Con la implementaciéon del decreto 1330 hay un llamado explicito hacia los resultados de aprendizaje; la
experiencia obtenida en el piloto proporciond insumos para el abordaje de este requerimiento.

Principales transformaciones derivadas de la buena practica

Tomando como base las lecciones aprendidas y los resultados obtenidos en cada etapa del piloto, asi
como las nuevas politicas de gobierno en torno a la educacién T&T, se inicié la planeacidn de ajustes
institucionales normativos y procedimentales para apropiar la oferta T&T como una oferta diferenciada,
con caracteristicas especiales que permitan a Uniminuto estar a la vanguardia de una formacion mas
pertinente que aporte al mejoramiento de la competitividad y productividad del pais, asi como del
mejoramiento de la calidad académica.

En la perspectiva de dar continuidad a un trabajo a mediano y largo plazo, respecto al fortalecimiento de
la educacién T&T en Uniminuto, es preciso establecer un plan de transicién a la formacién por
competencias en el Sistema Uniminuto, partiendo de la definicion de lineamientos para el disefio,
desarrollo y evaluacién curricular, el fortalecimiento de la infraestructura y los medios educativos, el
establecimiento de un modelo econémico y de mercadeo acorde con las caracteristicas de este tipo de
formacion.

Documentacion del proceso de planeacion, implementacién y evaluacion de resultados

Inicialmente, se documentdé a través de un documento de gestiéon de conocimiento interno;
posteriormente, a través del andlisis y reflexién para la actualizacién de lineamientos curriculares.
También a través de charlas con equipos de profesores y con la participacién en el Foro Internacional 2020
del MEN.

https://drive.google.com/drive/folders/1DIqZ)JLuwlC6XFi081gc4934Szkb2m36t?usp=sharing

Medios de divulgacion de la practica

Jornadas

Foro Internacional Resultados de Aprendizaje y Calidad de la Educacién Superior


https://drive.google.com/drive/folders/1DIqZJLuwIC6XFi081gc4934Szkb2m36t?usp=sharing

